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При разработке рабочей программы дисциплины Б1.В.06 Финансовый менеджмент в 
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1) ФГОС ВО по специальности 32.04.01 Общественное здравоохранение (уровень 
магистратуры), направленности 02 Здравоохранение (в сфере организации системы 
здравоохранения в целях обеспечения общественного здоровья) 
утвержденный Министерством высшего образования и «31» мая 2017 г. №485 
науки Российской Федерации

2) Учебный план по специальности 32.04.01 Общественное здравоохранение (уровень 
магистратуры), направленности 02 Здравоохранение (в сфере организации системы 
здравоохранения в целях обеспечения общественного здоровья)
утвержденный ученым советом ФГБОУ ВО ТГМУ Минздрава России «25» марта 2022 г., 
Протокол № 8.

Рабочая программа дисциплины Б1.В.06 Финансовый менеджмент в здравоохранении 
одобрена на заседании кафедры экономики и менеджмента 
от « X » ою 2022-г. Протокол № $ .

Заведующий кафедрой 
экономики и менеджмента

Черная И.П.

(Ф.И.О.)

Рабочая программа дисциплины Б1.В.06 Финансовый менеджмент в здравоохранении 
одобрена УМС по специальности института ординатуры, аспирантуры, магистратуры по 
специальности 32.04.01 Общественное здравоохранение (уровень магистратуры) 
от «£$-» 2022 г. Протокол №. Ц /  -X X

Председатель УМС
(подпись)

Скварник В.В. 
(Ф.И.О.)

Разработчики:
Доцент кафедры
Экономики и менеджмента 
ФГБОУ ВО ТГМУ 
Минздрава России, к.э.н.,
доцент_____________________  __________________________________  Просалова B.C.

(занимаемая должность) (подпись) (Ф.И.О.)



2. ВВОДНАЯ ЧАСТЬ

2.1. Цель и задачи освоения дисциплины Б1.В.06 Финансовый менеджмент в 
здравоохранении

Цель освоения дисциплины Б1.В.06 Финансовый менеджмент в здравоохранении 
состоит в формировании у обучающихся систематизированных знаний в области управления 
финансами медицинской организации.

При этом задачами дисциплины Б1.В.06 Финансовый менеджмент в здравоохранении 
являются:

1 сформировать у обучающихся комплекс знаний об основных концепциях 
финансового управления медицинскими организациями;

2 сформировать у обучающихся комплекс знаний и практических навыков в области 
управления финансами медицинской организации;

3 сформировать у обучающихся комплексные знания и практические навыки в 
области финансового планирования медицинской организацией.

2.2. Место дисциплины Б1.В.06 Финансовый менеджмент в здравоохранении в 
структуре основной образовательной программы высшего образования по специальности 
32.04.01 Общественное здравоохранение (уровень магистратуры), направленности 02 
Здравоохранение (в сфере организации системы здравоохранения в целях обеспечения 
общественного здоровья)

2.2.1. Дисциплина Б1.В.06 Финансовый менеджмент в здравоохранении 
относится к части формируемой участниками образовательных отношений учебного

плана по специальности 32.04.01 Общественное здравоохранение (уровень магистратуры), 
направленности 02 Здравоохранение (в сфере организации системы здравоохранения в целях 
обеспечения общественного здоровья).

2.2.2. Для изучения дисциплины Б1.В.06 Финансовый менеджмент в здравоохранении 
необходимы следующие знания, умения и навыки, формируемые предшествующими 
дисциплинами:
______________________________ Основы экономики здравоохранения

(наименование предшествующей учебной дисциплины (модуля))

Знания: теоретических основ и закономерностей функционирования экономики
здравоохранения.
Умения: анализировать и интерпретировать показатели экономической деятельности
медицинской организации.
Навыки: расчета основных экономических показателей деятельности медицинской
организации.

_________________ Управленческая статистика в здравоохранении___________
(наименование предшествующей учебной дисциплины)

Знать: основные методы и приемы использования статистики для проведения аналитических 
расчетов
Уметь: проводить расчет структуры и динамики анализируемых показателей.
Владеть: навыками анализа статистических показателей.

2.3. Требования к результатам освоения дисциплины Б1.В.06 Финансовый 
менеджмент в здравоохранении

Освоение дисциплины Б1.В.06 Финансовый менеджмент в здравоохранении 
направлено на формирование у обучающихся следующих компетенций

2.3.1. Изучение данной учебной дисциплины направлено на формирование у обучающихся
следующих компетенций__________________________________________________________
Наименование категории Код и наименование Индикаторы достижения

(группы) общепрофессиональной общепрофессиональной
общепрофессиональных________ компетенции_________________ компетенции_________



компетенций выпускника
Способность и 
готовность к 
эффективному 
использованию 
кадровых, финансовых, 
экономических, 
материальных и других 
ресурсов медицинской 
организации для 
разработки и реализации 
профилактических 
мероприятий, программ, 
проектов и акций по 
укреплению здоровья 
населения

ПК-4 ИДК.ПК-41- планирует 
использование кадровых, 
финансовых, экономических, 
материальных и других ресурсов 
медицинской организации для 
разработки и реализации 
профилактических мероприятий, 
программ, проектов и акций по 
укреплению здоровья населения 
ИДК.ПК-42- оценивает 
эффективность использования 
кадровых, финансовых, 
экономических, материальных и 
других ресурсов медицинской 
организации и составляет 
аналитические отчеты



2.4. Характеристика профессиональной деятельности выпускника
2.4.1. При реализации дисциплины Б1.В.06 Финансовый менеджмент в 

здравоохранении в структуре основной образовательной программы высшего образования 
по 32.04.01 Общественное здравоохранение (уровень магистратуры), направленности 02 
Здравоохранение (в сфере организации системы здравоохранения в целях обеспечения 
общественного здоровья) выпускники готовятся к профессиональной деятельности в рамках 
организации системы здравоохранения в целях обеспечения общественного здоровья.

2.4.2. Области профессиональной деятельности выпускников:
Образование и наука (в сфере научных исследований), здравоохранение (в сфере 

организации системы здравоохранения в целях обеспечения общественного здоровья). 
Выпускники могут осуществлять профессиональную деятельность в других областях 
профессиональной деятельности и (или) сферах профессиональной деятельности при 
условии соответствия уровня их образования и полученных компетенций требованиям к 
квалификации работника.

2.4.3 Задачи профессиональной деятельности выпускников

- организационно-управленческие;
- научно-исследовательские.

2.4.4. Задачи профессиональной деятельности, на основе формируемых при 
реализации дисциплины компетенций:
- организационно-управленческая.

3. ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ

3.1. Объем дисциплины Б1.В.06 Финансовый менеджмент в здравоохранении и 
виды учебной работы____________________________ ____________ ____________________

Вид учебной работы Всего
часов

Семестр
№ 2

часов
1 2 3

Аудиторные занятия (всего), в том числе: 36 36

Лекции (Л) 8 8

Практические занятия (ПЗ), 28 28

Самостоятельная работа (СР), в том числе: 36 36

Подготовка к занятиям (ПЗ) 12 12

Подготовка к текущему контролю (ПТК)) 12 12

Подготовка к промежуточному контролю (ППК)) 12 12

зачет (З)Вид промежуточной 
аттестации экзамен (Э) 36 36

ИТОГО: Общая 
трудоемкость

час. 108 108

ЗЕТ 3 3

3.2.1 Разделы дисциплины Б1.В.06 Финансовый менеджмент в здравоохранении и 
компетенции, которые должны быть освоены при их освоении________________________

№
№ компете Наименование раздела дисциплины Темы разделов

нции



1 2 3 4

1. ПК-4
Финансовый менеджмент как система и 
механизм управления финансами 
медицинских организаций.

Концептуальные основы 
финансового менеджмента. 
Организационная структура 
финансового менеджмента.

2. ПК-4 Управление финансовыми ресурсами и 
денежными потоками медицинской 
организации

Финансовое управление 
оборотными активами 
медицинской организации. 
Финансовое управление 
внеоборотными активами 
медицинской организации. 
Финансовое управление 
инвестиционными проектами 
медицинской организации.

3.2.2. Разделы дисциплины Б1.В.06 Финансовый менеджмент в здравоохранении, виды 
учебной деятельности и формы контроля

№ №
семестра

Наименование раздела 
учебной дисциплины

Виды учебной 
деятельности, включая 

самостоятельную работу 
ординаторов (в часах)

Формы
текущего
контроля

успеваемостиЛ ЛР ПЗ СР всего
1 2 3 4 5 6 7 8 9

1.

2

Финансовый менеджмент как 
система и механизм 
управления финансами 
медицинских организаций.

2 - 2 8 12

Дискуссии,
тесты

2.

2

Управление финансовыми 
ресурсами и денежными 
потоками медицинской 
организации

6 - 26 28 60

ситуационные
задачи,
дискуссии,
тесты

ИТОГО: 8 - 28 36 72

3.2.3. Название тем лекций и количество часов по семестрам изучения дисциплины 
Б1.В.06 Финансовый менеджмент в здравоохранении____________________________________

№ Название тем лекций дисциплины Часы

1 2 3
№ семестра 2

1. К онцептуальные основы финансового менеджмента. 1

2. Организационная структура финансового менеджмента. 1

3. Финансовое управление оборотными активами медицинской организации. 2

4.
Финансовое управление внеоборотными активами медицинской 
организации. 2

5.
Финансовое управление инвестиционными проектами медицинской 
организации. 2

Итого часов в семестре 8

3.2.4. Название тем практических занятий и количество часов по семестрам изучения



дисциплины Б1.В.06 Финансовый менеджмент в здравоохранении

№ Название тем практических занятий дисциплины Часы

1 2 3
№ семестра 2

1 Концептуальные основы финансового менеджмента. 1

2 Организационная структура финансового менеджмента. 1

3 Финансовое управление оборотными активами медицинской организации. 12

4
Финансовое управление внеоборотными активами медицинской 
организации. 12

5
Финансовое управление инвестиционными проектами медицинской 
организации. 12

Итого часов в семестре 28

3.3. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА ОБУЧАЮЩЕГОСЯ
3.3.1. Виды СР

№
п/п

Наименование раздела учебной 
дисциплины Виды СР Всего

часов
1 3 4 5

№ семестра 3
1 Финансовый менеджмент как 

система и механизм управления 
финансами медицинских 
организаций.

Работа с учебной литературой, 
подготовка к занятиям, подготовка к 
дискуссии, подготовка к текущему 
контролю, подготовка к 
промежуточному контролю.

12

2
Управление финансовыми 
ресурсами и денежными потоками 
медицинской организации

Работа с учебной литературой, 
подготовка к занятиям, подготовка к 
дискуссии, подготовка к текущему 
контролю, подготовка к 
промежуточному контролю. .

60

Итого часов в семестре 72

3.3.2. Контрольные вопросы к экзамену 
Приложение 1

3.4. ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ КОНТРОЛЯ УСПЕВАЕМОСТИ И 
РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

3.4.1. Виды контроля и аттестации, формы оценочных средств

№
семе
стра

Наименование Оценочные средства
№
п/п Виды контроля раздела

учебной
дисциплины

Форма
Кол-во 

вопросов в 
задании

Кол-во 
независимы 
х вариантов

1 2 3 4 5 6 7
1. 1 Текущий

контроль
Финансовый 
менеджмент как 
система и 
механизм 
управления

дискуссии
тестовые
задания

1
5

6
1



финансами
медицинских
организаций.

2. 1 Текущий
контроль

Управление
финансовыми
ресурсами и
денежными
потоками
медицинской
организации

ситуационные
задачи,
дискуссии
тестовые
задания

1

1
5

10

5
1

3. 1 Промежуточный
контроль

Финансовый 
менеджмент как 
система и 
механизм 
управления 
финансами 
медицинских 
организаций..

собеседование 
по вопросам к 
экзамену

1 13

4. 1 Промежуточный
контроль

Управление
финансовыми
ресурсами и
денежными
потоками
медицинской
организации

собеседование 
по вопросам к 
экзамену

1 13

3.4.2. Примеры оценочных средств:
для текущего контроля (ТК) Ситуационные задачи (Приложение 2)

Темы для дискуссии (Приложение 3)

Тестовые задания (Приложение 4)

для промежуточной аттестации (ПА) Контрольные вопросы к экзамену (Приложение!)

3.5. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 
УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ Б1.В.06 Финансовый менеджмент в здравоохранении
______ 3.5.1. Основная литература_____________________________________________________
п/
№

Наименование, 
тип ресурса

Автор(ы)
/редактор

Выходные данные, 
электронный адрес

Кол-во
экз.

(доступов
)

в БИЦ
1 2 3 4 5
1 Финансовый 

менеджмент :
Т. В. Погодина. Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 351 с. — (Высшее
Неогр.д



учебник и практикум 
для вузов

образование). — ISBN 978-5
534-03375-5. — Текст : 

электронный // Образовательная 
платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/511405
2 Финансовый 

менеджмент : 
учебник и практикум 

для вузов

Е. Е. Румянцева Москва : Издательство Юрайт, 
2022. — 360 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5
534-00237-9. — Текст : 

электронный // Образовательная 
платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/511607

Неогр.д

3 Предпринимательств 
о в

здравоохранении : 
учебное пособие для 

вузов

Е. М. Белый [и
д р ]

Москва : Издательство Юрайт, 
2022. — 153 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5
534-15244-9. — Текст : 

электронный // Образовательная 
платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/520425

Неогр.д

4 Финансовый 
менеджмент в 2 ч. 
Часть 1. Основные 
понятия, методы и 

концепции : учебник 
и практикум для 

вузов

И. Я. Лукасевич Москва : Издательство Юрайт, 
2022. — 377 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5
534-03726-5. — Текст : 

электронный // Образовательная 
платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/510822

Неогр.д

5 Финансовый 
менеджмент в 2 ч. 

Часть 1. 
Методология : 

учебник и практикум 
для вузов /

А. И. Афоничкин 
, Л. И. Журова, 

Д. Г. Михаленко

Москва : Издательство Юрайт, 
2023. — 217 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5
534-04394-5. — Текст : 

электронный // Образовательная 
платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/514462

Неогр.д.

3.5.2. Дополнительная литература
п/
№

Наименование, 
тип ресурса

Автор(ы)
/редактор

Выходные данные, 
электронный адрес

Кол-во 
экз. 

(доступов) 
в БИЦ

1 2 3 4 5
1 Менеджмент в 

здравоохранении : 
учебник для вузов

Столяров, С. А. Москва : Издательство Юрайт, 
2022. — 764 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534
10638-1. — Текст : электронный 
// Образовательная платформа 
Юрайт [сайт]. — 
URL: https://urait.ru/bcode/517837

Неогр.д

2 Финансовый 
менеджмент: 
проблемы и 

решения в 2 ч. 
Часть 1 : учебник 

для вузов

А. З. Бобылева [и 
др.]

Москва : Издательство Юрайт, 
2022. — 508 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534
14707-0. — Текст : электронный 
// Образовательная платформа 
Юрайт [сайт]. —

Неогр.д

https://urait.ru/bcode/511405
https://urait.ru/bcode/511607
https://urait.ru/bcode/520425
https://urait.ru/bcode/510822
https://urait.ru/bcode/514462
https://urait.ru/bcode/517837


URL: https://urait.ru/bcode/512841
3 Корпоративный 

финансовый 
менеджмент : 

учебно
практическое 

пособие

Лимитовский, 
М. А.

Москва : Издательство Юрайт, 
2021. — 990 с. — (Авторский 

учебник). — ISBN 978-5-9916
3693-3. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа 
Юрайт [сайт]. —

URL: https://urait.ru/bcode/488229

Неогр.д

4 Инвестиционный 
менеджмент : 

учебник и 
практикум для 

вузов

Д. В. Кузнецов [и 
др.]

Москва : Издательство Юрайт, 
2022. — 289 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534
13779-8. — Текст : электронный 
// Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. —
URL: https://urait.ru/bcode/511392

Неогр.д

5 Экономика и 
управление в 

здравоохранении : 
учебник и 

практикум для 
вузов

А. В. Решетникова. Москва : Издательство Юрайт, 
2022. — 316 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534
12832-1. — Текст : электронный 
// Образовательная платформа 
Юрайт [сайт]. —
URL: https://urait.ru/bcode/511863

Неогр.д

3.5.3 Интернет-ресурсы.
1. ЭБС «Консультант студента» http://studmedlib.ru
2. ЭБС «Университетская библиотека online» http://www.biblioclub.ru/
3. ЭБС «Юрайт» http://www.biblio-online.ru;
4. Электронные каталоги библиотеки ФГБОУ ВО ТГМУ Минздрава России 

ТГМУhttp://lib.vgmu.ru/catalog/
5. Медицинская литература http://www.medbook.net.ru/

3.6. Материально-техническое обеспечение учебной дисциплины
Имеется достаточное количество специальных помещений для проведения занятий 

лекционного типа, практических занятий, групповых и индивидуальных консультаций, 
текущего контроля и промежуточной аттестации, а также помещения для самостоятельной 
работы. Специальные помещения укомплектованы специализированной мебелью и 
техническими средствами обучения, служащими для представления информации большой 
аудитории.

Перечень материально-технического обеспечения, необходимого для реализации 
программы ординатуры, включает в себя специально оборудованные помещения для 
проведения учебных занятий, в том числе:

-аудитории, оборудованные мультимедийными и иными средствами обучения, 
позволяющими использовать симуляционные технологии, с типовыми наборами 
профессиональных моделей и результатов медико-статистических исследований в 
количестве, позволяющем обучающимся осваивать умения и навыки, предусмотренные 
профессиональной деятельностью, индивидуально.

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной 
техникой с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в 
электронную информационно-образовательную среду ФГБОУ ВО ТГМУ Минздрава России.

Учебная аудитория для проведения занятий семинарского типа, курсового 
проектирования (выполнения курсовых работ), групповых и индивидуальных 
консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации № 210-001.

https://urait.ru/bcode/512841
https://urait.ru/bcode/488229
https://urait.ru/bcode/511392
https://urait.ru/bcode/511863
http://studmedlib.ru/
http://www.biblioclub.ru/
http://www.biblio-online.ru/
http://lib.vgmu.ru/catalog/
http://www.medbook.net.ru/


690000, Приморский край, г. Владивосток, Океанский проспект, дом № 165, (210-001)
1. Мультимедийный комплект

(телевизионная панель Philips, системный блок) -  1 шт.
2. Комплект учебной мебели на 26 посадочных мест.
3. Доска ученическая - 1шт.
4. Стол преподавателя - 1 шт.
5. Стул преподавателя -  1 шт.

3.7 Перечень информационных технологий, используемых для осуществления 
образовательного процесса по дисциплине, информационно-справочных систем, 
лицензионного и свободно распространяемого программного обеспечения, в том числе 
отечественного производства:

1. Polycom Telepresence M100 Desktop Conferencing Application (ВКС)
2. SunRav Software tTester
3. 7-PDF Split & Merge
4. ABBYY FineReader
5. Kaspersky Endpoint Security
6. Система онлайн-тестирования INDIGO
7. Microsoft Windows 7
8. Microsoft Office Pro Plus 2013
9. 1С: Университет
10. Гарант
11. MOODLE (модульная объектно-ориентированная динамическая учебная среда)

3.8. Образовательные технологии
Используемые образовательные технологии при реализации дисциплины ФТД.01 

Налоги и налогообложение в здравоохранении 30% интерактивных занятий от объема 
аудиторных занятий.

3.9. Разделы дисциплины и междисциплинарные связи с последующими 
дисциплинами

№ Наименование последующих 
дисциплин

Разделы данной дисциплины, 
необходимые для изучения 
последующих дисциплин

1 2

1 Административно-управленческая
практика V V

4. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ

Реализация дисциплины осуществляется в соответствии с учебным планом в виде 
аудиторных занятий (36 час.), включающих лекционный курс, практические занятия и 
контроль самостоятельной работы, и самостоятельной работы (36 час.). Основное учебное 
время выделяется на самостоятельную работу по Б1.В.06 Финансовый менеджмент в 
здравоохранении.

При изучении дисциплины Б1.В.06 Финансовый менеджмент в здравоохранении 
необходимо использовать теоретический лекционный материал и освоить практические 
умения в рамках данной дисциплины.

Практические занятия проводятся в виде контактной работы с демонстрацией 
практических навыков и умений с использованием решения задач, дискуссий.

В соответствии с требованиями ФГОС ВО при реализации дисциплины используются 
активные и интерактивные формы проведения занятий (лекция-дискуссия). Удельный вес 
занятий, проводимых в интерактивных формах, составляет не менее 30% от аудиторных



занятий.
Самостоятельная работа подразумевает подготовку к аудиторным занятиям и 

включает изучение основной и дополнительной литературы, указанной в
библиографическом списке, выполнение заданий, включая работу на ПК и самостоятельное 
изучения отдельных тем дисциплины.

Работа с информационными источниками и учебной литературой рассматривается как 
самостоятельная деятельность обучающихся по дисциплине Б1.В.06 Финансовый 
менеджмент в здравоохранении и выполняется в пределах часов, отводимых на её изучение 
(в разделе СР). Каждый обучающийся обеспечен доступом к библиотечным фондам 
Университета.

По каждому разделу дисциплины Б1.В.06 Финансовый менеджмент в
здравоохранении разработаны методические указания для студентов «Методические 
указания для студентов по дисциплине Б1.В.06 Финансовый менеджмент в 
здравоохранении» и методические рекомендации для преподавателей «Методические
указания для преподавателей по дисциплине Б1.В.06 Финансовый менеджмент в 
здравоохранении».

Обучение в группе формирует навыки командной деятельности и
коммуникабельность.

Освоение дисциплины способствует развитию у обучающихся коммуникативных 
навыков на разных уровнях для решения задач, соответствующих типу профессиональной 
деятельности, направленных на объект профессиональной деятельности на основе 
формирования соответствующих компетенций.

Текущий контроль освоения дисциплины определяется при активном и 
интерактивном взаимодействии обучающихся и преподавателя во время контактной работы, 
при демонстрации практических навыков и умений, решении типовых задач, тестировании, 
предусмотренных формируемыми компетенциями реализуемой дисциплины.

Промежуточная аттестация проводится в форме, предусмотренной учебным планом с 
контрольных вопросов при собеседовании

Вопросы по учебной дисциплине включены в Государственную итоговую аттестацию 
выпускников.

5. ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ С 
ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И ИНВАЛИДОВ

5.1.1. Наличие соответствующих условий реализации дисциплины

Для обучающихся из числа инвалидов и лиц с ограниченными возможностями 
здоровья (ОВЗ) на основании письменного заявления дисциплина реализуется с учетом 
особенностей психофизического развития, индивидуальных возможностей и состояния 
здоровья (далее - индивидуальных особенностей). Обеспечивается соблюдение следующих 
общих требований: использование специальных технических средств обучения
коллективного и индивидуального пользования, предоставление услуг ассистента 
(помощника), оказывающего такому обучающемуся необходимую техническую помощь, 
обеспечение доступа в здания и помещения, где проходят занятия, другие условия, без 
которых невозможно или затруднено изучение дисциплины.

5.1.2. Обеспечение соблюдения общих требований
При реализации дисциплины на основании письменного заявления обучающегося 

обеспечивается соблюдение следующих общих требований: проведение занятий для 
обучающихся-инвалидов и лиц с ОВЗ в одной аудитории совместно с обучающимися, не 
имеющими ограниченных возможностей здоровья, если это не создает трудностей 
обучающимся; присутствие в аудитории ассистента (ассистентов), оказывающего(их) 
обучающимся необходимую техническую помощь с учетом их индивидуальных 
особенностей; пользование необходимыми обучающимся техническими средствами с учетом 
их индивидуальных особенностей.



5.1.3. Доведение до сведения обучающихся с ограниченными возможностями 
здоровья в доступной для них форме всех локальных нормативных актов ФГБОУ ВО ТГМУ 
Минздрава России.

Все локальные нормативные акты ФГБОУ ВО ТГМУ Минздрава России по вопросам 
реализации дисциплины (модуля) доводятся до сведения обучающихся с ОВЗ в доступной 
для них форме.

5.1.4. Реализация увеличения продолжительности прохождения промежуточной 
аттестации по отношению к установленной продолжительности для обучающегося с 
ограниченными возможностями здоровья

Форма проведения текущей и промежуточной аттестации по дисциплине для 
обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья устанавливается с 
учетом индивидуальных психофизических особенностей (устно, письменно на бумаге, 
письменно на компьютере, в форме тестирования и т.п.). Продолжительность прохождения 
промежуточной аттестации по отношению к установленной продолжительности 
увеличивается по письменному заявлению обучающегося с ограниченными возможностями 
здоровья. Продолжительность подготовки обучающегося к ответу на зачете увеличивается 
не менее чем на 0,5 часа.



Приложение 1

Контрольные вопросы к экзамену по дисциплине Б1.В.06 Финансовый менеджмент в
здравоохранении

Код
Текст компетенции / названия трудовой функции / 
названия трудового действия / текст элемента 
ситуационной задачи

С 32.04.01 Общественное здравоохранение (уровень магистратуры)

К ПК-4

Способность и готовность к эффективному использованию 
кадровых, финансовых, экономических, материальных и 
других ресурсов медицинской организации для разработки 
и реализации профилактических мероприятий, программ, 
проектов и акций по укреплению здоровья населения

И ДАЙТЕ о т в е т ы  н а  в о п р о с ы

Т

1. Роль финансового менеджмента в деятельности 
медицинской организации и повышении ее эффективности.
2. Показатели движения и эффективности 
использования основных фондов медицинской 
организации.
3. Понятие и сущность оборотных средств 
организации медицинской организации.
4. Классификация оборотных средств организации 
медицинской организации.
5. Показатели эффективности использования 
оборотных средств организации медицинской организации.
6. Управление запасами медицинской организации.
7. Управление дебиторской задолженностью 
медицинской организации.
8. Управление денежными активами медицинской 
организации.
9. Управление финансированием оборотных активов 
медицинской организации.
10. Инвестиции, понятие и сущность.
11. Классификация инвестиций.
12. Инвестиционная деятельность медицинской 
организации.
13. Инвестиционная политика медицинской 
организации.

Шкала оценивания
«Отлично» - более 80% правильных ответов 
«Хорошо» - 70-79% правильных ответов 
«Удовлетворительно» - 55-69% правильных ответов 
«Неудовлетворительно» - менее 55% правильных ответов



Приложение 2

Типовые ситуационные задачи по дисциплине 

Б1.В.06 Финансовый менеджмент в здравоохранении

Ситуационная задача по дисциплине №1

Код
Текст компетенции / названия трудовой функции / 
названия трудового действия / текст элемента 
ситуационной задачи

С 32.04.01 Общественное здравоохранение (уровень магистратуры)

К ПК-4

Способность и готовность к эффективному использованию 
кадровых, финансовых, экономических, материальных и 
других ресурсов медицинской организации для разработки 
и реализации профилактических мероприятий, программ, 
проектов и акций по укреплению здоровья населения

И ОЗНАКОМЬТЕСЬ С СИТУАЦИЕИ И ДАЙТЕ 
РАЗВЕРНУТЫЕ ОТВЕТЫ НА ВОПРОСЫ

У

Медицинская организация покупает препараты у 
поставщика по цене 9 ден. ед. за единицу. Общая годовая 
потребность в этом препарате 6000 ед. Среднесуточный 
расход 24 ден. ед. Стоимость хранения единицы запасов 1 
ден. ед. Расходы на один заказ на поставку (стоимость 
выполнения одного заказа. Страховой запас 5,5 дней. 
Количество рабочих недель в году 50, время выполнения 
заказа 2 недели.

В 1 Вопрос к задаче: Определите периодичность заказов
В 2 Вопрос к задаче: Определите момент возобновления заказа

Оценочный лист 
к ситуационной задаче по дисциплине №1

Вид Код
Текст компетенции / названия трудовой функции / 
названия трудового действия / текст элемента 
ситуационной задачи

С 32.04.01 Общественное здравоохранение (уровень магистратуры)

К ПК-4

Способность и готовность к эффективному 
использованию кадровых, финансовых, экономических, 
материальных и других ресурсов медицинской 
организации для разработки и реализации 
профилактических мероприятий, программ, проектов и 
акций по укреплению здоровья населения

И ОЗНАКОМЬТЕСЬ С СИТУАЦИЕЙ И ДАЙТЕ 
РАЗВЕРНУТЫЕ ОТВЕТЫ НА ВОПРОСЫ

У

Медицинская организация покупает препараты у 
поставщика по цене 9 ден. ед. за единицу. Общая годовая 
потребность в этом препарате 6000 ед. Среднесуточный 
расход 24 ден. ед. Стоимость хранения единицы запасов 1 
ден. ед. Расходы на один заказ на поставку (стоимость



выполнения одного заказа. Страховой запас 5,5 дней. 
Количество рабочих недель в году 50, время выполнения 
заказа 2 недели.

В 1 Вопрос к задаче: Определите периодичность заказов

Э

Правильный ответ

1. Количество заказов в год (общая годовая 
потребность / оптимальный размер заказа) 
6000/600=10 заказов.

2. Периодичность заказов, нед. (количество рабочих 
недель в году/ количество заказов в год) 50/10= 5 
недель.

Р2 отлично

1. Количество заказов в год (общая годовая 
потребность / оптимальный размер заказа) 
6000/600=10 заказов.

2. Периодичность заказов, нед. (количество рабочих 
недель в году/ количество заказов в год) 50/10= 5 
недель.

Р1 Хорошо/удовлетворительно

1. Количество заказов в год (общая годовая 
потребность / оптимальный размер заказа) 
6000/600=10 заказов.

2. Периодичность заказов, нед. 10*5= 50 недель.
Р0 неудовлетворительно Периодичность заказа составит: 3 недели.

В 2 Вопрос к задаче: Определите момент возобновления 
заказа

Э -

Правильный ответ
Момент возобновления заказа (периодичность заказов, 
нед. -  время, необходимое для изготовления заказа) 5 -  2 
= 3 недели с момента поступления препарата.

Р2 отлично
Момент возобновления заказа (периодичность заказов, 
нед. -  время, необходимое для изготовления заказа) 5 -  2 
= 3 недели с момента поступления сырья препарата.

Р1 хорошо/удовлетворительно
Момент возобновления заказа (периодичность заказов, 
нед. -  время, необходимое для изготовления заказа) 50 -  
2 = 48 недели с момента поступления сырья препарата.

Р0 неудовлетворительно Периодичность заказа составит: 3 + 2 = 5 недель.



Приложение 3

Перечень дискуссионных тем по дисциплине Б1.В.06 Финансовый менеджмент в
здравоохранении

Код
Текст компетенции / названия трудовой функции / 
названия трудового действия / текст элемента 
ситуационной задачи

С 32.04.01 Общественное здравоохранение (уровень магистратуры)

К ПК-4

Способность и готовность к эффективному использованию 
кадровых, финансовых, экономических, материальных и 
других ресурсов медицинской организации для разработки 
и реализации профилактических мероприятий, программ, 
проектов и акций по укреплению здоровья населения

И ДАЙТЕ о т в е т ы  н а  в о п р о с ы

Т

1 Место и значение финансов системы здравоохранения в 
финансовой системе государства.
2. Влияние социально-экономических условий на здоровье 
и качество жизни населения.
3. Особенности формирования и использования основного 
капитала медицинской организации.
4. Особенности структуры оборотного капитала 
медицинской организации.
5. Специфика управления оборотным капиталом 
медицинской организации.
6. Формирование инвестиционной политики медицинской 
организации.

Шкала оценивания
«Отлично» - более 80% правильных ответов 
«Хорошо» - 70-79% правильных ответов 
«Удовлетворительно» - 55-69% правильных ответов 
«Неудовлетворительно» - менее 55% правильных ответов



Приложение 4

Тестовые задания по дисциплине

по дисциплине Б1.В.06 Финансовый менеджмент в здравоохранении

Код Текст компетенции / названия трудовой функции / названия трудового 
действия / текст

С 32.04.01 Общественное здравоохранение (уровень магистратуры)

К ПК-4

Способность и готовность к эффективному использованию кадровых, 
финансовых, экономических, материальных и других ресурсов 
медицинской организации для разработки и реализации 
профилактических мероприятий, программ, проектов и акций по 
укреплению здоровья населения

И ДАЙТЕ ОТВЕТЫ НА ВОПРОСЫ ТЕСТОВЫХ ЗАДАНИЙ 1 УРОВНЯ 
(ОДИН ПРАВИЛЬНЫЙ ОТВЕТ)

Т

1 Медицинские организации для мобилизации финансовых ресурсов 
на финансовом рынке используют:
1. инвестиции в ценные бумаги и основные фонды предприятий
2. уплату налогов и сборов в бюджетную систему РФ
3. привлечение денежных средств в депозиты
4.* банковские кредиты, займы, выпуск долговых ценных бумаг

2. К краткосрочным формам привлечения капитала относят
1. облигационный заем
2. проектное финансирование
3. * овердрафт
4. синдицированный кредит

3. Схема простых процентов
1. предполагает капитализацию процентов лишь для краткосрочных 
финансовых операций
2. предполагает капитализацию процентов лишь для долгосрочных 
финансовых операций
3.*не предполагает капитализации процентов
4. предполагает капитализацию процентов

4 Чистый оборотный капитал организации представляет собой 
разницу между:
1. *собственным капиталом и оборотными активами
2. собственным капиталом и внеоборотными активами
3. собственным капиталом и краткосрочными обязательствами
4. собственным капиталом и долгосрочными обязательствами.

5. Показатели оборачиваемости медицинской организации 
характеризуют:
1. платежеспособность
2. рентабельность
3. деловую активность
4. финансовую устойчивость

И ДАЙТЕ ОТВЕТЫ НА ВОПРОСЫ ТЕСТОВЫХ ЗАДАНИЙ 2 УРОВНЯ 
(НЕСКОЛЬКО ПРАВИЛЬНЫХ ОТВЕТОВ)

Т

1. Какие из перечисленных элементов входят в понятие объекта 
управления в финансовом менеджменте?
1) организационную структуру управления финансами
2) финансовую информацию



3) технические средства управления финансами
4) финансовые отношения
5) *финансовые ресурсы
6) финансовый инструментарий
7) *источники финансовых ресурсов
8) кадры подразделения управления финансами
2. К показателям деловой активности медицинской организации 

относятся:
1)* продолжительность оборота оборотных активов
2)* продолжительность оборота дебиторской задолженности
3) рентабельность активов
4) коэффициент промежуточной ликвидности
5) рентабельность собственного капитала
6) коэффициент автономии
3. Медицинская организация имеет следующие показатели: 

денежные средства и краткосрочные финансовые вложения — 100 
тыс. руб., основные средства — 240 тыс. руб., выручка от оказания 
медицинских услуг за год — 1000 тыс. руб., чистая прибыль — 60 
тыс. руб., коэффициент текущей ликвидности — 2,0, коэффициент 
промежуточной ликвидности — 1,2, скорость оборота дебиторской 
задолженности — 40 дней, рентабельность собственного капитала — 
11%. Рассчитайте коэффициент оборачиваемости дебиторской 
задолженности и саму дебиторскую задолженность.
1) 12
2) 11
3) *10
4) 25 тыс. руб.
5) *100 тыс. руб.
6) 150 тыс. руб.
7) 40 000 тыс. руб.
8) 9
4. Согласно концепции временной ценности денег
1)* ценность денег в настоящем выше их ценности в будущем
2) ценность денег в будущем выше их ценности в настоящем
3)* принимая решение о целесообразности вложений, нужно оценивать 

современную стоимость будущих денежных потоков
4) оценить текущую (современную) стоимость денежных потоков 

невозможно

И ДАЙТЕ ОТВЕТЫ НА ВОПРОСЫ ТЕСТОВЫХ ЗАДАНИЙ 3 УРОВНЯ 
(ЗАДАНИЯ НА ОПРЕДЕЛЕНИЕ СООТВЕТСТВИЯ)

Т 1. Установите соответствие между видами групп активов и 
соответствующей категории, к которой они принадлежат

A )внеоборотные 
активы
Б) оборотные активы

1) нематериальные активы
2) долгосрочные финансовые вложения
3) расходы будущих периодов
4) дебиторская задолженность 

Ответ: А-1, 2 Б-3, 4

Т 2. Установите соответствие между группой активов по степени их 
ликвидности и видами активов, принадлежащей соответствующей группе

А)наиболее 
ликвидные активы

Б) быстро реализуемые

1) денежные средства
2 )запасы
3) краткосрочная дебиторская



активы задолженность
В) медленно Ответ: А-1, Б-3, В-2

реализуемые активы

Шкала оценивания
«Отлично» - более 80% правильных ответов на тестовые задания каждого уровня 
«Хорошо» - 70-79% правильных ответов на тестовые задания каждого уровня 
«Удовлетворительно» - 55-69% правильных ответов на тестовые задания каждого уровня 
«Неудовлетворительно» - менее 55% правильных ответов на тестовые задания каждого 
уровня


